BURMISTRZ GMINY RAWICZ

Rawicz, dnia 28 pazdziernika 2024 roku
ON.0003.46.2024

Szanowny Pan

Piotr Mosiek

Radny Rady Miejskiej
Gminy Rawicz

Dotyczy: zapytania radnego w sprawie spotki Zakiad Energetyki Cieplnej w Rawiczu
Sp.zo.0.

Pytanie 1: Diaczego Radni Rady Migjskiej Gminy Rawicz nie zostali poinformowani o kolejnych
zmianach w Spdtce ZEC i co byto przyczyng nagtej zmiany Prezesa spdtki w tak krétkim

czasie.

Odpowiedz: W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z funkcji prezesa zarzgdu ZEC
w Rawiczu Sp. z 0.0. Pana Roberta Garczynskiego, Gmina Rawicz dokonata wskazania
kandydata ze sktadu Rady Nadzorczej na prezesa zarzgdu w osobie Pana tukasza Pruskiego
na okres tgczenia spdtek ZIWIK i ZEC. W okresie tgczenia spdtek uniknieto w ten sposdb

wystepowania tej samej osoby po dwdch stronach podmiotdw, ktére zostang potgczone.

Pytanie 2: Czy Pan Burmistrz kierujgc do Rady Nadzorczej ZEC wniosek o odwotanie z funkciji
Prezesa pana Marcina Cichowlasa byt w posiadaniu analizy/wynikdw kontroli o sytuacii
organizacyjnej, finansowej lub organizacyjno-finansowej Spdtki, z ktdrej/ktérych wynikato, ze
sytuacja Spodtki jest tak zta, ze nie moze ona dalej samodzielnie prowadzi¢ dziatalnosci

statutowej?

Odpowiedz: Decyzja co do odwotania z funkcji prezesa Pana Marcina Cichowlasa zapadta
po zbadaniu sprawozdania finansowego spdtki za 2023 rok i nie udzeleniu przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw absolutorium prezesowi zarzqgdu. Przedstawiony przez prezesa
zarzgdu Program naprawczy nie gwarantowat poprawy sytuacji spoétki. Zgromadzenie

Wspdlnikéw i Rada nadzorcza uznaty, ze do przeprowadzenia transformacji systemu
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cieptowniczego spoétki optymalnym rozwigzaniem bedzie potqgczenie Zaktadu Energetyki
Cieplnej z Zaktadem Wodociggdw i Kanalizacji w Rawiczu. W chwili podejmowania decyzji

byta to gtéwna przestanka zmiany prezesa Spotki ZEC.

Pytanie 3: Czy w momencie, kiedy Rada Miejska Gminy Rawicz poprzedniej kadenciji
podejmowata uchwate o udzieleniu ZEC Spdtce z 0.0. pozyczki w kwocie 1 min zt na zakup
opatu, czy Pan Burmistrz przeprowadzit analize ryzyk (organizacyjnych lub finansowych) nie
sptacenia przez Spotke powyzszej pozyczkie Warto przypomnied, iz w momencie udzielania
pozyczki opat uzywany przez Spdtke do ogrzewania substancji mieszkaniowej byt towarem
deficytowym, a ceny opatu wysokie. W przypadku kiedy takie analizy zostaty wykonane —
prosze podac w jaki sposdb planowano ograniczy¢ ryzyko nie sptacenia pozyczki w catosci

lub czescie

Odpowiedz: Rada Miejska Gminy Rawicz poprzedniej kadencji podjeta uchwate o udzieleniu
ZEC Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 1 min zt na zakup opatu. Byt to czas trudnosci
w pozyskaniu tego surowca, a ponadfo jego ceny byty bardzo wysokie. Najwazniejsze
wowczas byto zapewnienie ciggtosci dostaw ciepta i cieptej wody dia mieszkancdw. To byto
punktem  wyjscia dla podjecia decyzi o udzeleniu pozyczki dla ZEC.
W trosce o finanse Gminy byta to wtasnie pozyczka, a nie np. podniesienie kapitatu
zaktadowego ZEC. Stuzby ksiegowo - prawne Gminy oczywiscie analizowaty wszelkie
mozliwe scenariusze i ten zostat wybrany jako optymalny. Pozwalat na utrzymanie ciggtosci
dziatania ZEC i dostaw cieptej wody i ciepta, a z drugiej strony Gmina w dtugim terminie nie
jest obcigzona tym dtugiem. Dato to tez spdtce czas na przygotowanie nowej taryfy
i uwzglednienie w niej wyzszych cen miatu co w konsekwenciji pozwolito na ustabilizowanie
sytuacji ZEC w tym trudnym czasie. Z uwagi na to, ze Gmina jest 100% udziatowcem spoiki
i jej wtascicielem, nie wydawato sie celowe przyjmowanie zabezpieczenia standardowo
stosowanego np. przez banki typu zabezpieczenie sie na majgtku spdiki. Poprzez udziaty caty
majgtek spodtki i tak nalezy do Gminy. Umowa pozyczki zostata sporzgdzona zgodnie
z zasadami prawa i zabezpieczona wekslem in blanco. Prezes spdtki przedstawit réwniez RN
model finansowy w ktérym wskazat mozliwosci i okresy sptaty pozyczki udzielonej przez

Gmine.
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Pytanie 4: 7 jakiego powodu Pan Burmistrz nie ztozyt do Rady Miejskie] Gminy Rawicz projektu
uchwaty o umorzeniu ZEC Spdtce z 0.0. pozyczki w kwocie 1 min zt lub kwoty, ktéra pozostata
do sptaty? Umorzenie pozyczki, poza poprawq sytuacii finansowej Spodiki, miatoby wptyw na

cene sprzedazy ciepta dla mieszkancdéw gminy.

Odpowiedz: W momencie udzielania pozyczki intencjg byto zapewnienie dostaw cieptej
wody oraz ciepta mieszkancom, ale z uwzglednieniem sytuacji finansowej Gminy. Spotka
musi dziata¢ na zasadzie samofinansowania. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg i uzyskuje
przychody. Odbiorcami spdtki jest tylko cze$¢ mieszkancdw Gminy. Pozyczka data spdtce
czas na dostosowanie taryfy do wysoko$ci cen miatu, ktére sg gtdwnym czynnikiem
cenotwérczym ciepta. Cel zostat osiggniety i spdtka w kolejnym okresie posiadata taryfe,
ktéra uwzgledniata wyzsze ceny miatu weglowego. Przy potgczeniu dwdch spdtek nalezy
rozwazy¢ umorzenie tej pozyczki tak, aby powstaty podmiot nie byt juz obcigzony wobec

Gminy.

Pytanie 5: Czy potgczenie dwdch spbdtek komunalnych tj. ZWIK oraz ZEC przyniesie poza
oczywistym zwiekszeniem wartos$ci nowej spotki komunalnej poprawe organizacii i finansdow
spotki oraz czy i w jaki sposdb wptynie na wzrost cen wody, Sciekdw i ceny za ogrzewanie

mieszkan?e

Odpowiedz: Poprawa organizacji i finanséw to jedne z gtéwnych przyczyn rozpoczecia
procesu potgczenia spdtek. Samo ograniczenie kosztoéw zarzgdu, ksiegowosci czy obstugi
prawnej to rzgd 300 tysiecy rocznie (w perspektywie kilku lat to bardzo duza oszczednosc). Do
tego nalezy dodac¢ wspdlne zakupy, lepsze ceny w przetargach, optymalizacje kosztéw
administarcji i zarzgdu, itp. Na tym etapie nie mozna podac szczegdtowych kwot. Przy
tworzeniu planu potqgczenia, ktéry oczywiscie bedzie do wglgdu dla wszystkich
zainteresowanych, wszelkie korzysci ptyngce z potqgczenia bedqg uwzglednione. Nalezy
pamieta¢, Zze nie chodzi wytgcznie o oszczednosci, ale tez mozliwos¢ prowadzenia
wspdlnych inwestycji co z uwagi na konieczng transformacije systemu cieptowniczego ma
niebagatelne znaczenie. Doswiadczenie w prowadzeniu duzych inwestycji zespotu w ZWIK
jest bezcenne, a potgczone z wiedzg pracownikdw ZEC z zakresu cieptownictwa, pozwoli na
przeprowadzenie tego procesu w optymalny sposéb. Co do cen ciepta czy wody samo
ograniczenie kosztéw bedzie oczywiscie mie¢ wptyw na taryfe zaréwno ciepta jak i wody.
Urzad Miejski Gminy Rawicz
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Obnizone koszty to nizsza taryfa, ale dzisiaj nie sposdb okredli¢ jak bedzie sie ona ksztattowad
w kolejnych latach
z uwagi na to, ze ilo§¢ czynnikdw, ktére sg przy tym uwzgledniane obejmuje catosé
dziatalnosci spotek (jak chocby cena miatu weglowego czy cena prgdu). Warto podkreslic,
ze w zakresie tworzenia taryf istnieje zakaz finansowania skrosnego, a co za tym idzie taryfa
bedzie tworzona odrebnie na wode i ciepto, nie moze sie to przenikacé, wiec np. wzrost cen

miatu weglowego w zaden sposdb nie moze wptywac na cene wody.

Pytanie 6é: Jakie inwestycje w zakresie nowych rozwigzan dostarczania ciepta dla

mieszkancoédw Gminy Rawicz bedzie realizowata obecna i nowa Spdtka?

Odpowiedz: Gmina Rawicz wraz z ZEC od dtuzszego czasu analizuje najlepszy model
fransformaciji cieptowniczej. Celem na najblizszy czas bedzie osiggniecie przez ZEC statusu
efektywnego systemu cieptowniczego przy akceptowalnej cenie ciepta dla odbiorcy
kohcowego. System efektywny na chwile obecng to taki, w ktérym wykorzystuje sie w co
najmniej 50% energie ze zrédet odnawialnych lub w 50% ciepto odpadowe, lub w co
najmniej 75% ciepto pochodzgce z kogeneracji, lub w co najmniej 50% potgczenie takiej
energii i ciepta. Modele, ktére uwzgledniajg zastosowanie technologii typu: panele
fotowoltaiczne, pompy ciepta, magazyny energii, wiatraki czy biogazownie w potgczeniu
z kogeneracjg wymagajg bardzo wysokich kosztdw wejscia. W zaleznoéci od modelu
odejscie od miatu weglowego to koszt od 40 do 80 min ztotych (przygotowane przez Forum
Energii w ramach programu Lead Air). To przektada sie na bardzo wysokg cene ciepta dla
odbiorcy kohcowego i to nawet juz po uwzglednieniu dotacji. W zwigzku z powyzszym
i majgc na wzgledzie krétki czas na dostosowanie naszej kottowni, etap | obejmuje
rozwigzanie najprostsze technologicznie, wykonalne ekonomicznie i uwzgledniajgce cene dla
odbiorcy kohcowego, przejscie na spalanie biopaliwa (pelet drzewny). Kotty typu KRM,
ktorymi dysponuje cieptownia mogg spalac takie paliwo bez wiekszych modyfikacii. Proby juz
sie odbyty. Wymaga to oczywiscie inwestycji w magazyn biopaliwa oraz system
pneumatycznego dostarczania opatu do kotta, ale to koszty, ktdére nie przetozq sie

w drastyczny sposdéb na cene ciepta dla mieszkancow.

Etap Il zacznie sie po osiagnieciu przez ZEC statusu efektywnego systemu cieptowniczego.

Bedqg podejmowane dalsze inwestycje w celu zwiekszenia miksu energetycznego. Celem
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ostatecznym jest kombinacja wykorzystania energii solarnej w potgczeniu z réznymi
systemami magazynowania energii wspieranymi pompami ciepta, gdzie kofty pozostang

jedynie zrédtem szczytowym w okresach najwiekszego zapotrzebowania.

Pytanie 7: Czy nadal Pan Burmistrz bedzie prowadzit rozmowy z Rawickg Spodtdzielnig
Mieszkaniowq lub wystepowat z inicjatywq przejecia (potgczenia) kottowni ZEC z kottowniq
Spotdzielni Mieszkanioweje Jezeli takie rozmowy sg prowadzone lub bedq prowadzone, to

czemu ma stuzy¢ potgczenie ZWIK i ZEC w jednq Spdtke komunalng?

Odpowiedi: Rawicka Spétdzielnia Mieszkaniowa na chwile obecng zrezygnowata
z inicjatywy przystgpienia Spdétdzielni do ZEC Sp. z o.0. Jakie dziatania i decyzje odmienne

mogq zapasc trudno w tej chwili przewidziel.

Z powazaniem,

Si gnatur@}[()t Verified
Dokument podp'r“ y przez

Grzegorz KubikyfGmina Rawicz
Data: 2024.10.29 23:19:02 CET

Sporzgdzono: KC
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